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Iberescena: Programa de Desarrollo en Apoyo a la Construcción
del Espacio Escénico Iberoamericano

Objetivo general
Promoción e intercambio económico y cultural en materia de artes escénicas a través de la
consolidación de un espacio común integrado, que posibilite un crecimiento de la región
iberoamericana y de cada uno de los países que integren el Programa.

Objetivo estratégico 1: Promover el Buen Gobierno y la Calidad
Democrática en los gobiernos locales iberoamericanos

Somos conscientes de nuestras capacidades, queremos poner en valor la fuerza con la que podemos lograr que los
ODS sean incorporados en las agendas de los municipios. Por tanto, sin intentar abarcar utopías, nos
comprometemos a desplegar nuestra experiencia en algunos de los ámbitos más álgidos de la Agenda 2030, a
potenciar los recursos que hemos desarrollado y las redes que hemos promovido, y a contribuir a instalar agenda
sostenibles en el espacio local iberoamericano.

Resultado 1: Buen Gobierno y la Calidad Democrática

Línea de acción 1: EJE DE ACCIÓN: Buen Gobierno y la Calidad Democrática

Actividad 1: ESPECIALIZACIÓN EN GOBIERNO Y DESARROLLO LOCAL
El programa académico de la Especialización, se desarrolla a través de once módulos que combinan enfoques
teóricos con las nuevas experiencias existentes. De igual modo se fomenta la praxis mediante actividades practicas
donde el alumno aplicará los conocimientos y habilidades adquiridos en el programa y fortalecidos con el
intercambio de experiencias fomentado a través del foro de debate, entre todos los participantes latinoamericanos. A
lo largo de esta Especialización se abordarán los principales temas y contenidos referidos al Gobierno y Desarrollo
Local, los cuales detallamos a continuación: -Curso sobre Manejo del Campus Virtual -Escenarios para la acción
local en el siglo XXI -Principios, procesos y procedimientos de las organizaciones públicas -El mercado de la
contratación Pública y la gestión de los servicios públicos -Administración Financiera Local y control en el manejo de
fondos públicos -Gobernanza territorial y proyección del territorio -Desarrollo Económico Local: Experiencias y
Modelos de Gestión -Una Agenda Local para los objetivos de Desarrollo sostenible -Acción exterior y diplomacia de
ciudades -Ética y Transparencia en la Gestión Pública -Procesos de modernización y cambio en los gobiernos
locales -Buen Gobierno y calidad en la gestión de servicios públicos La metodología virtual utilizada en esta
Especialización, permite a sus participantes disponer de la libertad necesaria para organizar sus tiempos conforme a



un cronograma de estudios que se facilitará al comienzo de cada módulo. A lo largo de todo el proceso, el alumnado
contará con el acompañamiento de una coordinadora de estudios, que le apoyará en todo lo que necesite en lo
relativo al manejo del campus virtual, así como en sus gestiones con la UIM.

Actividad 2: IV ENCUENTRO IBEROAMERICANO DE COMUNICADORES PÚBLICOS
El Encuentro Iberoamericano de Comunicadores Públicos, será una instancia de reflexión, debate y enriquecimiento
entre profesionales de la comunicación que busquen profundizar y nutrirse del intercambio con sus pares de
diferentes naciones de América. En el marco de las actividades, se realizará la reunión anual de la Red
Iberoamericana de Comunicadores Públicos, perteneciente a la Unión Iberoamericana de Municipalistas. Si eres
comunicador/a, quieres crecer profesionalmente y desde tú quehacer colaborar con el trabajo que desde los
organismos públicos se ofrece a la comunidad... no te lo pienses, inscríbete, participa y súmate al trabajo de la Red
Iberoamericana de Comunicadores Públicos de la UIM.

Línea de acción 2: EJE DE ACCION: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LOS GOBIERNOS
LOCALES

Actividad 1: MAESTRÍA EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN PÚBLICA LOCAL
La maestría en Dirección y Gestión Publica Local está dirigida a licenciados o graduados en el área de conocimiento
de las Ciencias Sociales y Jurídicas (Ciencia Política, Sociología, Derecho, Psicología, Economía, Comunicación,
etc.), así como a funcionarios, autoridades electas y direcctivos municipales de América Latina. El programa
académico de la Maestría se estructura de la siguiente manera: Especialización en Alta Gerencia Pública", seguido
del nivel 3, y finalmente, el nivel 1 1) Nivel Nº 1 de la Maestría. Especialización sobre Gobierno y Desarrollo Local
con 210 horas académicas, equivalente a 33 créditos ECTS 2) Nivel Nº 2 de la Maestría. Especialización en Alta
Gerencia Pública con 165 horas académicas, equivalentes a 18 créditos ECTS 3) Nivel Nº3 de Maestría. En el
último nivel de estudio, se les proporcionan a los alumnos cinco opciones temáticas más, con la misma carga
académica. Los estudiantes pueden optar a ella en la convocatoria que se ofrezca en el año 2016 ó 2017, de forma
que los interesados podrán escoger uno de los cinco programas mencionados a continuación, en función de sus
preferencias de especialización: - Especialización en Promoción Económica y Desarrollo Local - Especialización en
Ordenación Territorial y Urbanismo Sostenible - Especialización en Marketing y Comunicación Institucional> -
Especialización sobre Políticas Públicas con perspectiva de Género - Especialización en Recaudación Tributaria
Local y Control Presupuestario - Especialización en Función Pública y Gestión de Recursos Humanos Asimismo, si
está interesado en alguna otra especialización que convoque la UIM con el mismo número de créditos asignados, se
podrá solicitar la homologación de dicha acción formativa como especialización de tercer nivel. Antes del inicio del
Máster, los alumnos realizan un Curso Introductorio sobre el Manejo del Campus Virtual, a fin de conocer los
recursos y herramientas, de los que dispone en la plataforma Moodle para familiares con su uso. Una vez cursado y
aprobado el programa académico de la Maestría, el alumno obtiene 81 créditos ECTS. Para culminar el programa y
obtener la certificación de Magíster debe realizar el Taller de Tesis donde desarrolla su trabajo de grado, contando
con el apoyo y asesoría de un tutor metodológico, durante todo el proceso de elaboración y entrega de su tesis de
maestría

Actividad 2: ESPECIALIZACIÓN EN ALTA GERENCIA PÚBLICA
La Especialización de Alta Gerencia Publica, es un programa que se desarrolla a través de seis módulos, mediante
los cuales se abordarán los principales temas y contenidos referidos a la Alta Gerencia Pública: - Función Directiva y
Gestión del Talento Humano - Dirección, Planificación Estratégica y Control de la Gestión - Gestión del Conflicto y
Negociación - Liderazgo para el Gobierno y la Gestión Local - Análisis, formulación y evaluación de políticas
públicas - Marketing y comunicación en las organizaciones públicas Antes del inicio del programa formativo, se
realiza un curso introductorio para el manejo del Campus Virtual UIM que familiariza a los asistentes con la



plataforma. Dicho curso lo imparte la Coordinadora de Estudios de la Especialización.

Actividad 3: ESPECIALIZACIÓN EN FUNCIÓN PÚBLICA Y GESTIÓN DE RRHH
La especialización en función pública y gestión de recursos humanos se impartió íntegramente virtual con los
siguientes objetivos: Conocer las políticas, técnicas y tendencias actuales en el campo de los recursos humanos, y
valorarlas de forma crítica a la luz de sus propios roles y experiencias profesionales.<br> Brindar al aspirante
político, directivo y jefe de recursos humanos, herramientas, técnicas e instrumentos que le permitan el diseño de
una estrategia de recursos humanos.<br> Relacionarse de forma eficaz con los agentes internos y externos a la
institución que influyen sobre las acciones referentes a los recursos humanos.

Actividad 4: MISIÓN INTERNACIONAL SOBRE FINANCIACIÓN Y GESTIÓN DE POLÍTICAS URBANAS
Y DE DESARROLLO

Mediante esta actividad se pretende formar al participante en el conocimiento y la utilización los sistemas de
financiación local en general que permitirán al gobierno de la ciudad emprender acciones de rehabilitación,
renovación y desarrollo urbano con criterios de sostenibilidad. Se analizarán las distintas figuras de recursos
económicos que pueden aportar ingresos al sistema de desarrollo territorial así como experiencias de gestión
específicas que proporcionarán una habilidad de valoración crítica del sistema de financiación local.

Actividad 5: SEMANA ACADÉMICA “FORTALECIMIENTO MUNICIPAL PARA LA GESTIÓN
INNOVADORA”

La Semana Académica de la Maestría tiene por objetivos generales preparar a los maestrantes en metodologías de
investigación concretas para la preparación y defensa del trabajo final del máster. Asimismo, pretende abrir un
espacio para el debate y gestión del conocimiento de buenas prácticas sobre el rol de los gobiernos locales y otros
agentes públicos y privados en los procesos de desarrollo productivo y aprovechamiento de la identidad cultural
como motores para la competitividad del territorio. Aprovechando la oportunidad de compartir experiencias con
gestores públicos de casi todos los países de Iberoamérica Concretamente se trabajará en: - Promover la aplicación
de métodos de investigación adecuados en el trabajo de fin de master - Potenciar el papel activo de los gobiernos
locales como agentes dinamizadores del desarrollo de una ciudad sostenible - Intercambiar experiencias,
conocimientos y herramientas para construir un modelo productivo, eficaz, sostenible e inclusivo de desarrollo de la
ciudad - Generar espacios para la construcción de alianzas estratégicas entre gestores públicos y el sector
empresarial

Actividad 6: CAPACITACIÓN TÉCNICA ESPECIALIZADA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DE LOS MUNICIPIOS DE PARAGUAY

Esta actividad tiene por objetivo la capacitación y el acompañamiento de directivos, funcionarios, técnicos de
municipios y cargos electos, que participan en los procesos de gestión pública y que les permita la implementación
en sus territorios de los nuevos conocimientos adquiridos. Para el desarrollo de esta actividad, se cuenta con la
amplia experticia de la UIM, en el desarrollo de acciones formativas y fórmulas de acompañamiento individualizado
para el fortalecimiento de los gobiernos locales en América Latina y de las asociaciones de municipios e instancias
de nivel subnacional. Además se pone a disposición de los cargos electos, directivos y técnicos una amplia red de
empresas e instituciones empresariales pioneras en temas vinculados con la gestión pública y con capacidad
demostrada para poder ser auténticos aliados para gestar soluciones adecuadas, sostenibles e innovadoras.

Actividad 7: CURSO DE INNOVACIÓN, MODERNIZACIÓN Y TRANSPARENCIA EN LAS
ADMINISTRACIONES PÚBLICAS LOCALES

La Unión Iberoamericana de Municipalistas (UIM), y la Agencia Española de Cooperación Internacional para el



Desarrollo (AECID) a través del Programa Iberoamericano de Formación Técnica Especializada (PIFTE), organizan
el “Curso Internacional: Innovación, Modernización y Transparencias en las Administraciones Públicas”, a realizarse
de forma virtual del 22 de mayo al 18 de junio en el Campus Virtual de la UIM y en el Centro de Formación de la
Cooperación Española de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia del 26 al 30 de junio de 2017.

Actividad 8: CURSO TALLER AVANZADO: ACCESO A FONDOS DE LA COOPERACIÓN EUROPEA
Coincidiendo con el inicio de un nuevo periodo de programación en la Unión Europea desde el 2014 hasta el 2020, y
con el fin de brindar un acercamiento a la acción exterior de la Comunidad Europea, y las oportunidades que se dan
para América latina, la Agencia Iberoamericana de Cooperación Técnica de la UIM – ACT, ha considerado oportuno
desarrollar un programa de capacitaciones especializadas que puedan resultar de interés para aquellas personas
que deseen especializarse en el conocimiento de la Unión Europea y los distintos mecanismos de cooperación
existentes. Nuestra propuesta garantiza una formación práctica y completa, facilitada por expertos con un amplio
recorrido en la formulación de propuestas a fondos europeos.

Línea de acción 3: EJE DE ACCIÓN: DERECHOS HUMANOS Y GÉNERO

Actividad 1: CURSO DE ESPECIALIZACIÓN EN POLÍTICAS PÚBLICAS CON PERSPECTIVA DE
GÉNERO

La especialización está destinada preferentemente a autoridades municipales electas, directivos/as, técnicos/as,
funcionarios/as, líderes/as comunitarios/as, consultores/as y profesionales interesados/as en la responsabilidad
pública por promover la igualdad de género. Entre sus objetivos están: - Promover la reflexión sobre la dimensión
holística de la perspectiva de género, promoviendo el reconocimiento de las desigualdades latentes entre hombres y
mujeres, su génesis y los desafíos pendientes.<br> - Fomentar la incorporación del enfoque de género en las
agendas públicas locales mediante la concienciación y el compromiso para con la equidad.<br> - Mejorar la
capacidad de políticos/as, técnicos/as y sociedad civil organizada en el manejo de intervenciones especiales
orientadas a la equidad y a la transversalidad de género al diseñar, implementar y supervisar las políticas públicas
locales.

Línea de acción 4: EJE DE ACCIÓN: DESARROLLO ECONÓMICO, INNOVACIÓN Y TALENTO
TERRITORIAL

Actividad 1: ESPECIALIZACIÓN EN PROMOCIÓN ECONÓMICA, DESARROLLO ESTRATÉGICO
LOCAL Y ODS

Este programa académico pionero en el abordaje de nuevas temáticas que inciden en los procesos de Desarrollo
Territorial presenta como objetivos principales:<br> - Capacitar a actores locales y regionales para dinamizar la
teoría y la práctica del Desarrollo Económico Territorial y el fomento productivo sostenible.<br> - Brindar
instrumentos y metodologías para formar Gestores del Desarrollo Económico Territorial que puedan incidir de
manera adecuada en el diseño, implementación, gestión y supervisión de políticas públicas locales<br> - Animar la
formación de gestores del desarrollo territorial con capacidad de análisis e implementación de los retos y
oportunidades que implica la localización de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)<br> - Preparar
profesionales con altas capacidades para aplicar metodologías y herramientas de planificación del territorio,
formulación y financiación de proyectos, orientadas al fomento productivo y al desarrollo regional.<br> - Mejorar las
capacidades de los participantes para el análisis e incorporación del fomento del turismo, del desarrollo rural, de la
economía informal y solidaria en la formulación de Estrategias de Desarrollo Económico Territorial. - Contribuir en la
formación de una masa crítica de actores locales y regionales que apoye la gestión del Desarrollo Económico
Territorial donde se puedan realizar aportes científicos, técnicos e intercambio de buenas prácticas en la Región.



Línea de acción 5: EJE DE ACCIÓN: SOSTENIBILIDAD Y CAMBIO CLIMÁTICO

Actividad 1: CURSO SOBRE MUNICIPIOS RESILIENTES ANTE EL CAMBIO CLIMÁTICO
a UIM junto a la Escuela Latinoamericana de Desarrollo Sostenible y Resiliente - ELADES y la Agencia Española de
Cooperación, vienen enfocando su quehacer en fortalecer las capacidades de los gobiernoAs locales de manera
que puedan hacer frente de la mejor manera sus compromisos de desarrollo a nivel local, desde un enfoque de
resiliencia y sostenibilidad, en cumplimiento del mandato para el cual han sido elegidos. Los objetivos de la actividad
son: Fortalecer las capacidades de los participantes en el manejo teórico y práctico de los temas clave del desarrollo
local sostenible, la planificación participativa, generación de resiliencia y reducción de riesgos a desastres. Motivar la
promoción de políticas, iniciativas y estrategias de resiliencia urbana, territorial y municipal a través de procesos de
planificación participativa que incorporen la reducción del riesgo de desastres y la adaptación al cambio climático en
los planes de desarrollo local. Habilitar a los funcionarios municipales y otros actores locales en el uso de
herramientas prácticas de gestión territorial, análisis de vulnerabilidad-riesgo y resiliencia, adaptados a sus
realidades territoriales. Promover y generar sinergias, puntos de encuentro y redes de trabajo, diseminar
experiencias y rescatar buenas prácticas para la resiliencia y el desarrollo sostenible de sus territorios. Formar un
equipo de multiplicadores, con capacidades para la aplicación y difusión de los contenidos del proceso de formación.
Contribuir a fortalecer las iniciativas que las diferentes organizaciones, gobiernos, ciudades, municipios y
comunidades participantes desarrollan en temas de resiliencia urbana y territorial.

Actividad 2: II MISIÓN TÉCNICA INTERNACIONAL SOLUCIONES SOSTENIBLES PARA LA GESTIÓN
DE NUESTRAS CIUDADES

Esta Misión tiene como propósito fundamental apoyar la definición y profundización del papel que los gobiernos
locales han de asumir ante los nuevos desafíos del desarrollo sostenible, ayudando en la identificación de retos y
oportunidades, conociendo nuevos modelos de gestión, compartiendo experiencias y herramientas exitosas de
gestión públicas y privadas, mostrando nuevas soluciones TIC. - Potenciar el papel activo de los gobiernos locales
como agentes dinamizadores del desarrollo de sostenible de sus ciudades. -Definir herramientas para un modelo
inteligente, eficaz, sostenible e inclusivo de desarrollo de la ciudad. -Intercambiar conocimientos entre empresas,
expertos, los gobiernos y la academia. -Generar espacios para el intercambio de experiencias entre los empresarios
y los participantes, a fin de promover posibles nexos de colaboración. -Promover el conocimiento para una gestión
sostenible de los recursos que demandan los entornos urbanos (agua, energía, movilidad, seguridad), así como los
deshechos que genera (residuos sólidos, agua contaminada, emisiones de gases de efecto invernadero, polución) -
Generar agendas y relaciones estratégicas con instancias de gobierno, empresas y expertos en las temáticas de la
Misión.

Transversalización de enfoques:

Transversal de Juventud

Transversal Multiculturalidad



Transversal No Discriminación

Transversal de Género

Seguimiento de la incorporación de la perspectiva de género:

Observaciones
Durante el año 2019 se ha continuado trabajando para que la igualdad de género se refleje la
planificación estratégica del Programa. Como inicio de actuaciones, y para recalcar la
importancia de esta perspectiva de género, ha sido necesario particularizarlo en un objetivo
específico y así dotarlo de mayor relevancia, De cara a futuras planificaciones se pretende
convertir el objetivo de género en un objetivo transversal, que afecte a todas las actuaciones
recogidas en los diferentes POA y deje de aparecer como un objetivo específico de actuación
tal y como se ha recogido en 2019.

Datos económicos:

Tipo de ingreso
Importe total (€ /

$)
Importe financiero (€

/ S)
Importe valorizado (€

/ S)

APORTES DE LOS PAÍSES 0,00 € / 0,00 $ 0,00 € / 0,00 $ 0,00 € / 0,00 $

OTROS FINANCIADORES /
COFINANCIADORES

0,00 € / 0,00 $ 0,00 € / 0,00 $ 0,00 € / 0,00 $

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0,00 € / 0,00 $ - -

REMANENTE DEL AñO ANTERIOR 0,00 € / 0,00 $ - -

MONTO ANUAL TOTAL
DESEMBOLSADO

0,00 € / 0,00 $ 0,00 € / 0,00 $ 0,00 € / 0,00 $

Presupuesto y gasto anual Importe total (€ / $)
Importe financiero (€ /

S)
Importe valorizado (€ /

S)

PRESUPUESTO 0,00 € / 0,00 $ 0,00 € / 0,00 $ 0,00 € / 0,00 $

GASTO
99.100,00 € / 66.248,35
$

99.100,00 € / 66.248,35
$

0,00 € / 0,00 $



Presupuesto y gasto anual Importe total (€ / $)
Importe financiero (€ /

S)
Importe valorizado (€ /

S)

% EJECUCIÓN
PRESUPUESTARIA

100.00%


