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Objetivo general

Fomentar, apoyar y contribuir al disefio eimplementacion dela practicamusical en la
infancia, adolescencia y juventud, como instrumento de formacion de valoresy
fortalecimiento del Espacio Cultural 1beroamericano.

Objetivo estratégico 1: Impulsar el desarrollo econémico y social de las
ciudades iberoamericanas a través de la planificacion estratégicas
urbana.

Durante el 2006 las actividades mas significativas fueron: el Sistema de certificacion de calidad de la PEU, se puso
en marcha con el Manual el cual fue presentando y aprobado en la Asamblea General del XIV Congreso Anual de
CIDEU celebrada en Bogota, Colombia, en mayo del 2006. Hubo una mayor implicacion de CIDEU ante los
organismos internacionales y de cooperacion, y se realizé una renovacion de los Seminarios de Formacion
ampliandose las actividades formativas a través de los Seminarios de formacion a medida, que enriquecen y
actualizan la visién estratégica y las habilidades profesionales de los equipos técnicos y gestores de las
municipalidades asociadas.

Resultado 1: Mejoradas las capacidades de profesionales iberoamericanos para
disefiar y gestionar planes y proyectos estratégicos.

Linea de accion 1: Compartir y gestionar el conocimiento sobre lo estratégico urbano, que se deriva
de los proyectos urbanos.

Actividad 1: XIV Congreso anual de CIDEU
El XIV Congreso se celebré del 9 al 12 de mayo de 2006 en la ciudad de Bogota (Colombia) bajo el lema “Las
repercusiones urbanas de las migraciones” y contd con una amplia asistencia de representantes de 33 ciudades. En
el congreso se debati6 el fendmeno de la migracion, que representa un gran desafio para las ciudades modernas.
Las ciudades se comprometieron a promover nuevas estrategias de cooperacion entre ellas, mediante la suscripcion
de convenios multilaterales u otros procedimientos, para desarrollar politicas de inclusién en beneficio mutuo y
disefar proyectos de desarrollo regional y metropolitano. Se realizé una mesa de alcaldes que debatieron sobre “La
urgente respuesta local al reto migratorio” en la que participaron los de Medellin y Bogota (Colombia), el alcalde de
Barcelona (Espafia) y el de Culiacan (México). Se presentaron también varias ponencias entre las que pueden
mencionarse: “Urban-U.turn. Flujos en la ciudad neoterciaria”, por el Decano de la Academia de Arquitectura



Mendrisio- Lugano (Suiza); “Estrategias y propuestas para incorporar con equilibrio la prestacién de servicios
urbanos a los recién llegados” y “Concertar el desconcierto de la ciudadania, con el Estado y los recién llegados”.

Actividad 2: Curso Superior de “Planificacion estratégica Urbana, Desarrollo Econémico Local y

buen gobierno municipal” (version digital)
El objetivo del curso fue formar profesionales capaces de disefiar y gestionar con los actores sociales las estrategias
de las ciudades y municipios, buscando la concurrencia de los sectores y administraciones que actian sobre el
territorio y en un marco sustentable. Su duracion fue de 400 horas y se estructuré entorno a tres espacios
pedagogicos. El programa cont6 con la participacion de 33 profesionales de 21 ciudades y 9 paises que trabajaron
en algun proyecto vinculado al Plan Estratégico de su ciudad. El curso 2005-2006 contd, ademas, con la realizacion
de dos seminarios presenciales. Uno al inicio, que se celebré en la ciudad de La Antigua (Guatemala), en el Centro
de Formacién de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional en el 2005; y la jornada de cierre y de
presentacion de proyectos finales, que se celebr6 en el mes de Julio de 2006, en la ciudad de Cartagena de Indias
(Colombia).

Actividad 3: Sistema de certificacion de la calidad de la PEU.
Partiendo del compromiso adquirido en el Consejo Rector de Zaragoza 2004, se inicié un proceso de definicion de
criterios de calidad de la Planificaciéon Estratégica Urbana y de confeccion de indicadores que fue aprobado en el
Congreso de Santiago de los Caballeros en el 2005. Durante el 2006 se constituy6 el Grupo de Trabajo (fase II) que
ha trabajado en la elaboracion de convenios de colaboracion entre CIDEU y ciudades miembros, en los que se
estipulan las condiciones para la elaboracién de protocolos que permitiran conducir a un sistema de certificacion de
la calidad en la planificacion estratégica urbana. La elaboracién de las bases metodoldgicas, los criterios y los
sistemas de medicién y el conjunto de acuerdos necesarios para poner en marcha el sistema son un logro a
destacar, asi como la elaboracién del documento definitivo “Certificacion de la calidad de planes estratégicos
urbanos”. La Asamblea General de CIDEU en Bogota, 2006 permitié contar con interesantes aportaciones teoricas y
experiencias de aplicacion y con la aprobacion del Manual del sistema de certificacion de la calidad.

Actividad 4: Seminario Subredes.
Se realizaron cuatro encuentros de subredes: El Encuentro de la subred Ibérica tuvo lugar en Gijon los dias 22, 23 y
24 de febrero de 2006 y conto con la participacion de las nueve ciudades de la red a la que se incorporaron también
las ciudades de Lisboa (Portugal) y Vitoria (Espafia). Ademas de la reunion de la subred, se organizé un Seminario
en Planificacion estratégica urbana y territorial con el objetivo de acercar el proceso de planificacion estratégica a
aquellas ciudades, regiones y otro tipo de actores que actualmente carezcan de esta herramienta vital de gestion
territorial. La subred del Cono Sur tuvo un primer encuentro el 30 de marzo en la ciudad de Rosario. Se organizo
una jornada de trabajo que permitié debatir y concretar la temética y el plan de trabajo de la reunién de la Subred de
junio, realizada también en la ciudad de Rosario en junio bajo el tema “Reforma politica—institucional en el marco de
la planificacion estratégica”. El encuentro de la subred brasilefia se realizé en julio en la ciudad de Salvador Bahia. Y
el de la subred Andina en la ciudad de Medellin los dias 14 y 15 de junio. La tematica en este caso fue el de las
migraciones rurales.

Actividad 5: Il Convocatoria “Pensar lo Estratégico Urbano”
En el afio 2006 se celebro la 1l Convocatoria de “Pensar lo estratégico Urbano”, en la que las ciudades de la red
presentaron sus estudios, trabajos y/o reflexiones inéditas sobre aspectos novedosos y poco conocidos
relacionados con aspectos de planificacion estratégica, el desarrollo econémico local y el pensamiento estratégico
en distintas areas (econémica, politica, educativa, transporte, micro créditos, etc.) de la ciudad. Los trabajos
premiados por el jurado fueron publicados por CIDEU: “Herramientas basicas de implantacion y gestion de
proyectos”, presentado por la ciudad de Santiago de los Caballeros (Republica Dominicana); “Lo cotidiano como



estratégico: el caso del mobiliario urbano”, de la ciudad de Guadalajara (México); y “Diez afios de Planificacién
Estratégica en Durango: aprendizajes y logros”, presentado por la ciudad de Durango (México).

Actividad 6: Seminario de Formacion
El seminario virtual de administradores de e-CIDEU (Il edicion) se celebré del 3 al 30 de Julio de 2006 en el aula
virtual de esta organizacion. La accion formativa aport6 a las ciudades claves para el aprovechamiento de los
recursos disponibles en red. El seminario, de cuatro semanas de duracion, contempl6 la gestion del conocimiento y
el papel de las redes de ciudades en el entorno local, las fuentes de informacion disponibles en e-CIDEU, la
identificacion de ciudad como modelo, y los grupos de trabajo digital y sus potencialidades en la plataforma
teleméatica. El seminario conté con la participacion de 16 administradores que no habian participado en la primera
edicién, lo que elevo a 37 el numero de administradores entrenados en el aula en relacion al aprovechamiento de e-
CIDEU.

Actividad 7: Publicaciones
En 2006 se han realizado las siguientes publicaciones: “Renovar y actualizar el pensamiento estratégico. Elementos
para la reflexion y la propuesta de CIDEU para la década”, “Ciudad, comunicacion y turismo”, “Estrategias y
territorios. Los nuevos paradigmas” y “Objetivos y planes de trabajo a corto y medio plazo”.

Actividad 8: Plataforma de gestion del conocimiento e-CIDEU (www.cideu.org)
La Plataforma es el auténtico instrumento para el intercambio de planes y proyectos estratégicos de las ciudades.
Dispone de una base de 150 proyectos estratégicos urbanos, 130 Buenas Practicas ordenadas en 13 lineas
estratégicas, un equipo de administradores activos de e-CIDEU, y 12 Grupos de Trabajo Digital como herramienta
de trabajo colaborativo. La plataforma es asimismo la base de la universidad corporativa, pues en ella reside su aula
virtual. Desde la plataforma se gestionan todas las relaciones y cuestiones administrativas con los socios.
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Importe financiero Importe

Tipo de ingreso Importe total (€/9$) €/9) valorizado (€/S)

APORTES DE LOS PAISES 0,00€/0,00 % 0,00€/0,00% 0,00€/0,00%
OTROS FINANCIADORES / 500.000,00 €/ 500.000,00 €/ 0.00€/000 %
COFINANCIADORES 334.250,00 $ 334.250,00 $ ’ ’

Aportes dg ayuntamientos/municipalidades 500.000,00 €/ 500.000,00 €/ 000€/000$
iberoamericanas 334.250,00 $ 334.250,00 $ ' '
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0,00€/0,00% - -

REMANENTE DEL ARO ANTERIOR 0,00€/0,00% - -

500.000,00 €/ 500.000,00 €/

MONTO ANUAL TOTAL DESEMBOL SADO 0,00€/0,00%

334.250,00 $ 334.250,00 $

Importe financiero (€/ | Importe valorizado (€/

Presupuesto y gasto anual Importe total (€/ %) S) S)

500.000,00 € / 500.000,00 € /
PRESUPUESTO 334.250,00 $ 334.250,00 $ 0,00€70,00%
501.969,00 €/ 501.969,00 €/
GASTO 335.566,28 $ 335.566,28 $ 0,00€/0,00%
% EJECUCION R

PRESUPUESTARIA



